Excelentissimo Senhor Ministro da Administracao Interna

Excelentissimo Senhor Presidente do Tribunal da Relacao de Lisboa
Excelentissimos Senhores Secretarios de Estado

Excelentissimo Senhor Comandante Geral da Guarda Nacional Republicana
Excelentissimo Senhor Director Nacional da Policia de Seguranga Publica
Excelentissimo Senhor Secretario Geral do Ministério da Administracao Interna
Excelentissima Senhora Directora Nacional do Servico de Estrangeiros e
Fronteiras

Excelentissimo Senhor Presidente da Autoridade Nacional da Proteccao Civil
Excelentissimo Senhor Presidente da Autoridade Nacional de Seguranca
Rodoviaria

E nas pessoas de Vossas Exceléncias cumprimento todas as entidades aqui

representadas

As forcas de seguranca representam uma fundamental garantia de normal
funcionamento do Estado de Direito Democratico e das suas instituigoes.

E nelas que os cidadaos depositam a necesséaria confianga, e expectativas de que
o seu modo de vida, em liberdade e em paz, ndo seja afectado pela reducao das
liberdades.

As forgas de seguranga tém sabido corresponder a essas expectativas, todos os

dias expondo as suas vidas e a sua honra, para nos proteger.



Temos, enquanto Povo, que lhes estar grato.

Esta confianca tem que que ser encarada pelas forcas de autoridade, e
certamente o serd pela Inspecgao-geral, ndao apenas como um sinal de poder
mas, e sobretudo, de responsabilidade. Nenhuma actividade do Estado esta
fora do escrutinio publico.

E fundamental que cada um dos policias e militares tenha interiorizado que a
autoridade, fundamental no exercicio das suas fung¢des, nao emana das pessoas
mas do cargo em que estdo investidas. Essa foi sempre a forma como encarei a
judicatura, a que pertenco, e como também encaro as fungoes de Inspectora-
Geral.

Portugal ¢é considerado o 3.2 pais mais seguro do mundo, segundo o Global
Peace Index.

Entre os paises europeus, situa-se em segundo lugar, apenas atras da Islandia, o
que representa uma evolugao extremamente positiva.

Este indicador representa, seguramente, uma das mais significativas e honrosas
mengoes para um Pais.

Nao falo apenas de um indicador que atrai investimento, que atrai turistas, mas
sobretudo de um Pais em que temos orgulho, onde se vive com tranquilidade,
com respeito para com os outros, na sua diversidade.

Portugal destaca-se ainda como um dos paises em que a percepcao que existe
da aceitagao de migrantes mais cresceu.

Tudo isto se fica a dever a um Povo inclusivo, generoso, corajoso e pacifico.



Mas fica também, seguramente, a dever-se a actuagao das Forgas de Seguranga,
que tém sabido estar a altura dos desafios representados por uma maior
pressao migratoria, um aumento exponencial do turismo, e uma enorme
diversidade multicultural que esses fendmenos acarretam.

Mas também atentas ao momento historico que vivemos, onde surgem ameagcas
inesperadas, e sob formas que nos convocam a todos para repensarmos o uso
da forga e a tolerancia para com a diferenca.

As forgas de autoridade estao vinculadas a pautar a sua conduta por critérios de
estrita legalidade, quer na investigacao, quer na intervengao.

Nao sao apenas os fins que interessam mas também o caminho para 14 chegar.
Naturalmente que em Institui¢des com milhares de homens e mulheres, havera
casos em que o policia ou o militar falha na sua intervengao.

Nao desconhego, nem escamoteio, o que é dbvio para a comunidade: se na sua
significativa generalidade as forgas de seguranca tém sabido estar a altura das
expectativas dos cidadaos, casos ha em que assim nao acontece.

Mas esses sao casos patologicos que nao representam a generalidade da
Instituicao.

Sempre que isso acontega, todos os que a integram quererao, e a Inspecc¢ao
Geral da Administracdo Interna exigird, o apuramento de responsabilidades e
da verdade material, com isso se mantendo o bom nome e o normal

funcionamento das instituicoes.



Esses casos devem dar o mote para a discussdo a volta da procura de um
equilibrio entre a ideia do uso da for¢a como recurso ultimo e a necessidade de
a usar, sempre numa perspectiva de proporcionalidade e adequagao.

Nao ha que recear a tematica do uso da forga, desde que observado o respeito por
esses principios.

Parafraseando Martin Luther King “Dizer que a forga pode ser necessdria as vezes,
nao é um chamado ao cinismo — é um reconhecimento da histdria, das imperfei¢oes
do homem e dos limites da razao.”

Nao simpatizo com a expressao “policia dos policias”, tantas vezes ligada a
Inspeccao Geral, que parece colocar enfase na fungao punitiva que lhe estd
cometida.

O que pretendo, exijo, mas que também observarei, é respeito pela legalidade,
rigor, responsabilidade e dignidade.

Todos estes principios hao-de pautar a actua¢ao das forgas de autoridade, mas
também se impdem a comunidade na forma como se relacionam com aqueles
que nos protegem.

Aos policias e militares imp0Oe-se, na sua actividade didria, o mais estrito
respeito pelos direitos fundamentais, havendo que pontuar que também eles
sdo sujeitos desses direitos fundamentais.

Senhor Comandante Geral da Guarda Nacional Republicana, Director Nacional
da Policia de Seguranga Publica, Senhor Presidente da Autoridade Nacional de

Emergéncia e Proteccao Civil, Senhor Secretario Geral do Ministério da



Administracdo Interna, Senhora Directora Nacional do Servi¢o de Estrangeiros
e Fronteiras, Senhor Presidente da Autoridade Nacional de Seguranca
Rodovidria, tém aqui uma palavra de muito respeito e confianga por parte da
Inspectora-Geral da Administragao Interna.

A actuagao que hoje inicio sera pautado pela exigéncia, rigor, independéncia,
transparéncia e intransigéncia no respeito do cumprimento dos principios que
enunciei.

Senhora Juiza Conselheira Dra. Margarida Blasco, permita-me uma palavra de
homenagem e enorme admiracao pelo trabalho que tao bem desenvolveu
enquanto Inspectora-geral da Administragao Interna, na certeza de que nao sera
tarefa facil suceder-lhe.

Uma ultima palavra, para o que peco tolerancia, Senhor Primeiro Ministro,
Senhor Ministro da Administra¢ao Interna e todos os presentes, que dirijo ao
Senhor Presidente do Tribunal da Relagao de Lisboa, a Senhora Vice-Presidente,
ao Senhor Presidente da 9.2 seccao, de onde vim, ao delegado da Ordem dos
Advogados de Cascais e ao decano dos Advogados de Cascais, a lembrarem-me
que, mais do que tudo, importam as pessoas.

Muito obrigada Senhor Ministro pela honra e confianca que esta escolha
representa.

Muito obrigada a todos, entidades e amigos, que me acompanham neste novo
capitulo da minha vida.

Tudo farei para nao os desapontar!



