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SCI - Sistema de Controlo Interno;

CPT- Comité Europeu para a Prevencado da Tortura e das Penas ou Tratamento Desumanos ou Degradantes
ECRI - Comissao Europeia contra o Racismo e a Intolerdancia

EPAC/EACN -Parceiros Europeus contra a Corrupcdo/Rede Europeia de Pontos de Contato Contra a Corrupcao
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OBJETIVO GENERICO

* Estudo e ldentificacao:

Mapa de riscos;
Radiografia da evolucao e a transformacao do tecido social;
Melhoria na compreensiao ética dos fenomenos que

impliquem um equilibrio na relacao agente

policial/cidadao.
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AVALIACAQ: DO RISCO \lGé\L

» Organizacao dos servicos: organigramas, job descriptions,

» Padroes, regras, circulares, normas de execucao

permanente, recomendacoes;
» Métodos e procedimentos utilizados;
» Boas praticas, analise de incidentes e acidentes;
» Formacao;

»  Qutros.
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Universal;

Adaptada a todos e a cada um dos elementos das forcas e

servicos de seguranca;
Colocando-0s numa posicao de pro-atividade.

Determinar a prioridade das acoes.
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ANALISE DO, RISCO IGAI
(MAPA DE RISCOS)

» Identificar o mapa de riscos.

Organigrama

Recursos Humanos : efetivos; distribuicao; densificacao;
formacao;

Instalacoes: despesas:
proprias; arrendadas; projetadas;
protocolos assinados; manutencao

Meios materiais: viaturas, manutencao, despesas e gasoleo;
armamento;
aparelhos de alcool, outros;

NEPS e Circulares.
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Relatorios Globais das ISAP;

Acompanhamento e fiscalizacao da aplicacao do Regulamento das
Condicoes Materiais de Detencao em Estabelecimentos Policiais;

Despachos Ministeriais de 16 de janeiro e de 8 de abril de 2013;

Acompanhamento e fiscalizacao da aplicacao do Regulamento dos
Procedimentos de Inspecao e Fiscalizacao dos Centros de Instalacao
Temporaria ou Espacos Equiparados, bem como procedimentos de
monitorizacao de retornos forcados (SEF) - Despacho n.° 10728/2015
de 28 de setembro, /in D.R., 2. Série, n.° 189;

Analise de queixas, deniincias e participacoes;
Planos de Prevencao contra a corrupcao e infracoes conexas;

Conclusoes e recomendacoes de Auditorias (tematicas, financeiras).
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RECOMENDAGOES IGAL

1. Respeito pela regra do direito e atividades de policia em prol dos direitos
humanos;

2. Uma maior confianca do puablico nas forcas e servicos de seguranca;
3. Maior transparéncia e compreensiao da acao policial pelos cidadaos;

4. Analise e rapido tratamento das queixas dos cidadaos, possibilitando
respostas rapidas e claras (as queixas contém informacao importante para a
gestao de programas);

5. Sistemas proprios de prestacao de contas pelos agentes das forcas e servicos
de seguranca;

6. Efetiva reparacao para aqueles que sao vitimas de ma conduta policial;

7. Melhoria das infraestruturas das forcas e servicos de seguranca,
nomeadamente postos e esquadras;

8. Dignificacao de carreiras;
9. Aposta efetiva na formacao;

10. Outros que decorrerem da evolucao da auditoria.
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AVALIACAO DAS ACOES REALIZADAS IGAI

= 2014: Questionario do universo organizacional do MAI

= 0 questionario teve por base a abordagem:
= assente num exercicio de autoavaliacao de cada organismo;

= jdentificacao das areas que apresentam maior propensao para

serem afetadas;

= incumprimento ou desvio em relacaio a um padrao de
funcionamento, observancia e adequacao ao quadro legal aplicavel

(fontes de risco);

= incidéncia na area financeira de cada organismo.
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MATRIZ DE RISCO

P d GinaPimentel br/2014
Conselho Coordenador reparade por GinaPimentel em abr

Sistema de Controlo Internc da Administragdo Financeira do Estade | Revisto por em /2014

AUTOAVALIAGCAO DO RISCO DE CONTROLO INTERNO

Matriz de risco:

Risco do controle | Relevanda do processo

interno do processo :
Baixa | Madia |Hevada

Baixo I 4 I 5
[ 1 4--*--l
Médio 2 | I 4
—f—e
Elevado 1 1 2 |

Contralo
existente

Escala de riscao:

Notacao Qualificacao do risco

MA Mao aplicawvel

Risco minimo
Risco reduzido
Risco medio

Risco elevado

ol G s

Risco maximo
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* Questionario do Conselho de Prevencao da Corrupcao do

Tribunal de Contas

http://www.cpc.tcontas.pt/questionario.html
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http://www.cpc.tcontas.pt/questionario.html

AVALIACAO

O resultado desta acao, é para a IGAl referencial analitico para

a programacao das acoes de auditoria e inspecao.

Sao enormes as vantagens a retirar pelas auditorias

integradas que assentem numa abordagem pelo risco.

Sao relevantes para a cartografia do risco setorial como

instrumento estruturante da acao inspetiva.

Sistematiza, dirige e ordena essa acao na base de dados
concretos que, sinaliza as fontes de risco e respetiva

intensidade.
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AMGAT TEM AGENDADO O PIANO

Auditorias e inspecoes as fontes de risco sinalizadas, sem
descurar o exercicio continuo de identificacao e validacao de
outras areas e processos que eventualmente possam tambem
apresentar-se como criticos;

Continuacao das visitas;

Reavaliacao dos resultados das ISAP (2007 e 2015), a luz do
RCMDEP;

Estudo para construcao de uma plataforma para receber
queixas e denuncias participadas;

Formacao (cont.)
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FIM| DA APRESENTACAO

INSPECAO-GERAL DA ADMINISTRACAO INTERNA

Rua Martens Ferrao, n° 11, 3°, 4°, 5% 6° - 1050-159 Lisboa

TEL. 213583430 - FAX. 213583431 - E-mail: geral@igai.pt - http://www.igai.pt
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